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Le résumé

Cette etude a eu pour but d'étudier et mettre en évidence le rdle de direction financiere dans le choix

entre des sources de financement diverses disponibles pour la Fondation comme une des fonctions
économiques les plus importantes, parce que son succes et la bonne gouvernance, je veux dire, le
succes des autres postes au niveau de l'entreprise dans I'ensemble, c'est par cette fonction peut
déterminer la mesure de la continuité de l'institution pour continuer son activité économique. La
différence et les sources de financement différentes et la non-homogénéité, donnent la différenciation
de produit d'occasion de diversification économique parmi eux, en vue a la réalisation du mélange
optimal de financement et réalisent I'équilibre entre des revenus et risquent d'en résulter et utiliser
I'administration financiere dans I'ensemble économique d'entreprise d'outils dans des graisses
d'institution nationales, particulierement est principalement dans l'activation du rdle de direction
financiére dans I'entreprise et donné plus de pouvoirs pour prendre des décisions de financement basé
sur les resultats de I'étude et de I'analyse scientifique des méthodes diverses de financer disponible.

Mots-clés : direction financiére, financement, les sources de financement, listes financiéres, ratios
de liquidités.
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1

1

BILAN ACTIF

01 2, Galal

AU 31 DECEMBRE 2011

TABLEAUN' 1
£ LIBELLE [Not [Montant Brut Ammortissement [Meatant Net Montant Net N-1
ACTIFS NON COURANTS 0,00 0,00 0,00 0,00
__|Ecants d'acquisitions (good vall) 1.01 0.00 0,00 0.00 0.00
_|Immobiisations incorporelles 1.02 3 633 260.60 327283456 365 626,04 460 915,10
Immobiisations corporelles 1.03| 5504 885 001,05]4 225 006 875.96| 1279 878 125.00| 1228 228 584,68
Immobilisations en cor 1 1.04 0.00 0,00 0.00 0,00
Immobilisations en cours 1.05| 137 179 854,84 0.00] 137 179854 84 139 345 42175
Tilres de participations évalues par des equivalences(entreprises as{1.06 0.00 0,00 0,00 0.00
| Participation et creances raltachees a des participations 1.07 10 282 665,00 0.00 10 282 665.00 10 282 665.00
Titres immobilises autres que les tilres immobilises de Factivite du pd1.08 0.00 0.00 0.00 0,00
Titres représentatifs de droit de créance (Obtigations bons 1.09 0.00 0.00 0.0¢ 0.00,
Titres immobilisés de I'aclivité de porie fewlle 1.10 0.00 0.00 0.0¢ 0,00
Dépéts et cautionnements versés 1.11 20 57557226 0.00 29 575 572.26 24 132 158,36,
Autres créances immobilisées 1.12 26 009 389.50 0.00 26 009 389.50 34 817 60067
Impots diferrés actf 1.13| 101812648.00 0,00/ 10181264800 96 351 798 00
TOTAL ACTIF NON COURANT 1.15] 5813 383 381,254 228 279 619_,5_2_L 1585 103 880,73| 1533 619 144,56
Stocks de marchandises 1.16 0.00 0,00 0,00 0.00
[Matieres pramiares et fournitures 117 3548 691 074,63 5844 111,23 3 541 846 963.40| 1766 324 446,22
Autres approvisionnements 1.18| 748 468 691,00 6731 980.63] 741736 710.37] 655 084 509,79
En cours de production de biens 118 26 326 163.39 0.00 26 326 163.39 16 829 261.88
En cours de production de services 120 0.00 0,00 0.00 0.00|
Stocks de produits finis 781 750 937.39 0964 058.61| 771786 878.78] 529 919 654,26
Stocks provenants d'immobilisations 121 0.00 0.00 0,00 0.00
_|Stocks a l'exterieur (En cours de route, en depot ou en consignation) 1 22| 807 952 592.92 0.00] 907 952592 02 774 BAS 639,87
Client et comptes ratachés 1.23]| 1868958 914.86] 25 704 178,91] 1 B43 254 735.75| 1 575397 289.70
Fournisseurs debiteurs: Avances et accomples verses 1.24 9432 003,52 0.00 4432 003.52 50 680 402,13
Personnel est comptes rattachés 1.25 25 857 573,02 0.00 25 857 573.02 34 2713 502,75
_|Organismes sociaux et comptes rattachés 1.26 0.00 0,00 0.00 0,00
Etat. Collectivites publiques organismes internat et comptes 127 0.00 0.00 0.00 0.00
Groupes &t associes 128 0.00 0.00 0.00] 0.00
Dabiteurs dwvers et créditeurs dvers 129] 41211119562 379 555 918,70 32 555 276.92 38 B34 125,68
_|Charges constatées d'avances 1.30 2 307 147,02 0,00 2 307 147,02 905 958,35
_|Etat, ompots sur les resuftats 132 0,00 0,00 0.00 0.00
_|Etal. taxes sur lo chiffre d'affaires 1.33] 189 332 008,85 0.00f 169 332008.85| 237 962 45549
Autres impots, taxes et versements assimiliés 1.34 0,00 0.00 0.00 0.00,
_|Charges cu produits constatés 1.35 0.00 0.00 0.00 0.00§
Valeurs mobiliéres de placement 1.36 0.00 0.00 0,00 0.00'
INTERETS COURUS A RECEVOIR 1.37 12 067 181.67 0.00 12 067 181.67 0.00
_|Concours bancaires courants 138 0.00 0.00, 0,00 0,00
_|Banques, élabssements ot assimilés 1.39]| 6761 320 045,44 0.00] 6761 320 04544| 7454 327 724,49
lnstruments financlers dérivés 140 0.00 0.00} 0.00 0.00
_Caisse 141 482 318,53 0.00] 482 318.53 306 108.49
_IRegles d'avances el accreditifs 1.42 0,00 0,00, 0.00 0.00
_TOTAL ACTIF COURANT 1.43/15 275 057 847,66| 428 800 248,08|14 846 257 599,58]13 133 675 079.08
TOTAI GENERAL ACTIF 1.44/21 088 441 238,914 657 079 758,60[16 431 361 480,31/ 14 667 294 223,64
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EPE/ENAP/SPA

Entreprise
£ BILAN PASSIF
02 :p2) @l Ly 51 pECEMBRE 2011
TABLEAU N° 2

N* Cpte PASSIF NOTES [MONTANTS N l'_dONYANTS N-1
101 Cagpital social 201 3 000 000 000.00] 3 000 000 000.00
108 Compte de | exploitant 202 0.00 0.00
108 Capital souscrit non appelé 203 0.00 0.00
104 Ecan d evaluation 2.04 0.00 0.00
1056 Réserves (Legale, statuaire, ordinaire, réglementée) 2.05 7995831 99109] 6933 780 951,00
105 Ecart de réévaluation 2.06 521 520 492 65 521 520 492 65
107 Ecart d equivalence 207 0.00 0.00
12 Resultat de |'exercice 208 2212340 437.27| 1863071 040,09
1 Report 4 nouveau 2.03 -284 172 582.00| -284 172 582,00
181 Liaison inter unité 210 0.00 0.00
T211 Part sociétés consolidante (1) 2.1 0,00 0,00
T212 Part des minoritaires (1) 212 0.00 0.00
T213 TOTAL | CAPITAUX PROPRES 213 13 445 520 339,01| 12 034 199 901,74
16 Emprunts et dettes assimilés 2.14 89 160 242,93 137 35527239
17 Dettes ratlachées 4 des participations 215 0.00 0.00
134 Impots différés passif 2.16 12 857 442,00 12 857 442,00
155 Provision pour impots 217 0,00 0.00
229 Droits du concedent 218 0.00 0.00
15 Provision pour charge-passifs non courants 2.19 496 026 943.00 464 505 351,25
131 Subventions d'équipement 220 0.00 0.00
132 Autres subventions d'investissements 221 0,00 0,00
T222 TOTAL Il PASSIF NON COURANTS 2.22 598 044 627.93] 514 718 065.64
40 Fournisscurs et comples ratachés 2.23 1252 053 575,66 857 207 650 40
444 Etat, ompots sur les resultats 2.24 116 245 638,71 87 717 £86.00
445 Etal. taxes sur le chiffre d'alfaires 225 0,00 10 719,67
447 Autres impéls. taxes el versements assimiliés 2.26 38 027 577.28 20 232 505.37
419 Clients créditeurs. avances recues, RRR 4 accorder 227 210 659 371.33 411973 402.19
509 Versements restant & effectuer sur valeurs mobiliéres 228 0.00 0.00
42 Personne! est comptes rattachés 2.29 124 655 780.91 117 078 642,34
43 Organismes saciaux et comples rattachés 230 52 763 868,32 48 553 776,26
aa Etat, Collectivités publiques organismes internat et comples 231 0.00 0.00
45 Groupes et associs 232 540 030 000.00 420 000 000,00
46 Débiteurs divers et créditeurs divers 2.33 48 560 701.18 48 401 874.04
48 Charges ou produits constatés 234 0.00 0.00
518 Interets courus a payer 235 4 800 000,00 7199 999.89
51 Banques. établissements et assimilés 236 0.00 0.00
52 Instruments financiers dénvas 2.37 0.00 0.00
T239 TOTAL Ill PASSIFS COURANTS 2.39 2387796 513,37| 2018 376 256,26
TG TOTAL GENERAL PASSIF 2.40 16 431 361 480,31| 14 867 294 223.64)
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BILAN ACTIF

BILAN 2012 .
03 a2, Galdd) AU 31 DECEMBRE 2012
TABLEAU N* 1
COMPTE LIBELLE Note |Montant Brut Ammortissemen | Montant Net Montant Not N-1
ts ou Provisions
ACTIFS NON COURANTS 0.00 0,00 0,00 0,00/
207 |Ecarts dacquisitions {good will) 1.01 0.00 0.00 0,00 0.00
20 Immabilisatiens incorporefies 1.02 385035060 3538 780,60 320 600,00 365 626,04
21 I billsations corp 1.03 | 5754081 481.37|4 436 787 724.12| 1317 203 757,25| 1279 878 12509
22 Immatulisations en concession 1.04 0.00 0.00 0.00 0.00}
23 Immotilisations en cours 1.05 136 274 183.70 0.00| 139274 183,70| 137 179 854.84
265 Titres de participations évalués par des equivialences(entreprises ass|1.08 0.00 0.00 0.00 0.00
26 Participation et créances rattachées a des padicipations 1,07 10 282 665.00 0.00 10 282 655.00 10 282 665,00
2N Titres immabilisés autres que les titres immobidisés de I'activité du pol1 08 0.00 0.00 0.00 0.00
272 Tires représentatifs de droxt de créance (Obligations. bons 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00
273 Titres immobilisés de Factivité de perte feuilie 1.10 0,00 0,00 0.00 0.00!
275 Dépdts et cautionnemaents versés i 58 428 914,94 0.00 58 428 914,94 29 575 572,26/
{gn Aulres créances immobllisées 1.12 | 3831799 825,13, 0,00] 3831 799 825,13 26 009 389,50
278 Interets courus et produits financiers a recevolr 1.12 | 128 800 000.00 0.00] 128 800 000,00 0,00
133 pots diferrés actif 1.13 114 596 154,00 0.00] 114 586 154.00 101 812 648.00
T2 TOTAL ACTIF NON COURANT 1.15 {10 041 122 584,744 440 326 484,72| 5600 796 100,02| 1585 103 880,73
30 Stocks de marchandises 1.16 0.00 0,00 0.00 0.00
N Matieres pramidres ot fournitures 117 | 2617 056 822,07 6889 001,63] 2610 167 820,39) 3 541 846 953,40
32 Autres app nts 118 | 683 691 461.48 9803 943.45] 673887 518.03| 741736 710.37
133 En cours de n de bens 1.18 26 575 246,98 0.00 26 575 346,98 26 326 183.39
34 £n cours de production de services 120 0.00] 0,00 0,00 0.00
35 Stocks de produils finis 791 560 964.24 9953 425,66 782 033 538.56) 771 786 676.78
35 Stocks provenants dimmobilisations 1.21 0.00 0.00 0,00 0.00
37 Stocks 4 Yextetieur (En couts de route, en depol ou en consignation) |1.22 | 294 841 804.83 0,00 294 841 804.83] 907 052 592,92
41 Chent et comples rataches 1.23) 1631676 156.20 23631923,16] 1608 044 233.13] 15432564 73575
408 Fournisseurs debitours: Avances et accomples versés 1.24 24 935 279 65 154111314 23394 166,51 9432 003,52
42 Personne! est comptes ratlachés 1.25 61368 196.65 165 358.09 61202 838.56 25 857 573.02
43 Otganismes sociaux et comples rattachés 1.26 0.00 0.00 0.00 0,00
44 ]_El‘al, Collectivités publiques organismes intarnat et comples 1.27 1 130 000,00 0.00 1 130 000,00 0,00
45 Groupes et associés 128 0,00 0.00 0.00 0.00
45 Débreurs divers of créditeurs divers 1.29 7007 848,75 2711 078.00 420877175 32 555 276,92
486 Charges constatées d'avances 1.30 1499 197.25| 0.00 1499 197,25 2 307 147.02
444 Elat. ompots sur les resultats 1.32 25 816 898.91 0.00 25 816 898 91 0.00
445 Etat_taxes sur le chiffre d'affaires 133 26 163 064,43 0.00] 25163064.43] 169 332 008.85
a47 | Autres impdts. taxes ot s ié 1.34 0,00/ 0,00/ 0,00 0.00
48 Charges ou peoduits constalés 135 0.00 0.00 0.00 0.00
50 Valeurs mobilieres de pla i} 138 0.00 0,00 0,00 0.00
518 |Interets courus @ recevolr 1.37 1 100 000,00 0.00 1100 000.00, 12 067 181.67
519 Concours bancaires courants 138 0.00 0,00 0.00 0.00
51 Bangues. &tablis et assimilés 1.39 | 5419276 803,07| 379 555 918,70| 5039 720 884.37] 8 761 320 045.44
52 |Instruments financlers dérivés 1.40 0.00 0.00 0.00] 0,00
53 Cassse 1.41 428 438,10 0.00 428 43819 482 318,53
54 Ragles d"avances et accreditifs 1.42 0.00 0.00 0.00 0.00,
15 TOTAL ACTIF COURANT 1.43 [11 614 554 283,79] 434 251 761,88/11 180 302 521,91| 14 846 257 599,58
TG TOTAI GENERAL ACTIF 1.44 |21 655 676 868,5314 874 578 246,60|16 781 098 621.92| 16 431 361 480,31
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EPE/ENAP/SPA

Entreprise
0 4 '(‘5 L) BILAN PASSIF
-5 AU 31 DECEMBRE 2012
TABLEAUN' 2
N° Cpte PASSIF NOTES [MONTANTS N MONTANTS N-1
101 Capital social 2.01 3 000 000 000.00{ 3 000 000 000,00
108 Compte de |'exploitant 2.02 0.00 0.00
108 Capital souscnt non appelé 203 0,00 0.00
104 Ecart d'evaluation 204 0.00. 0.00
106 Réserves (Legale, statuaire, ordinaire, réglementée) 205 9 4B7 052 428,36] 7 995 831 991.09
105 Ecart de réévaluation 2 06 521 520 492,65 521 520 492 65
107 Ecart d'equivalence 207 0.00 0.00
12 Resultat de I exercice 208 1855218 586.04| 2212 340 437.27
11 Report @ nouveau 209 -290 556 699.72|  -284 172 582.00
181 Liaison inter unité 2.10 0.00 0.00
T211 Part sociétés consolidante (1) 21 0,00 0,00
1212 Part des minontaires (1) 212 0.00 0.00
T213 TOTAL | CAPITAUX PROPRES 213 14 573 234 807,33| 13 445 520 339,01
16 |[Emprunts et deftes assimilés 214 40 965 214.10 89 160 242.93
17 Dettes rattachées & des participations 2.15 0.00 0.00
134 Impots différés passif 2.16 12 857 442,00 12 857 442,00
165 Provision pour impots 217 0,00 0,00
229 Droits du concedent 218 0.00 0.00
15 Provision pour charge-passifs non courants 219 551 230 584.31 496 026 943 .00
131 Subventions d'équipement 220 0,00 0.00
132 Autres subventions d'investissements 221 0,00 0.00
T222 TOTAL Il PASSIF NON COURANTS 2.22 605 053 240,41| 598 044 627,93
40 Fournisseurs et comptes ratachés 223 779711377.19] 1252053 575.66
444 Etat._ompots sur les resultats 2.24 0.00 116 245838.71
445 Etat, taxes sur le chiffre d'affaires 225 0.00 0.00]
447 Autres impots, taxes et versements assimiliés 226 45571 536,34 38 027 577.26
419 Clients créditeurs. avances reques, RRR & accorder 227 182 192 583.54 210 659 371,33
509 Versements restant 3 effectuer sur valeurs moblligres 228 0.00 0.00
42 Personnel est comptes rattaches 229 134 010 653.03 124 655 780.91
43 Organismes sociaux et comptes rattachés 230 60 6398 495 26 52 763 868,32
44 Etat, Collectivités publiques organismes internat et comptes 231 0.00 0,00
45 Groupes et associés 232 350030 000,00 540 030 000.00
45 Débiteurs divers et créditeurs divers 233 48 195 928,83 48 560 701,18
48 Charges ou produits constatés 2.34 0.00 0.00
518 Interets courus & payer 1235 2 400 000.00 4 800 000.00
51 Banques. établissements &1 assimilés 2.3 0.00 0.00
52 Instruments financiers dérivés 2.37 0.00 0.00
T239 TOTAL lll PASSIFS COURANTS 2.39 1602810 574,19| 2387 796 513,37
TG TOTAL GENERAL PASSIF 2.40 16 781 098 621.93| 16 431 361 480,31
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EPE/ENAP/SPA

ENTREPRISE
COMPTE DE RESULTATS
05 :?§J Galad) AU 31 DECEMBRE 2011
TABLEAUN® 3

N* Cpte DESIGNATION NOTES | Montant 2011 Montant 2010

70 Ventes et produlls annexes 3.1 12 686 738 546,76| 11 546 707 529,49
72 Variation Stocks produits finis et en cours 3.2 264 260 543.95 -84 164 042.14
73 Production immobilisée 3.3 1293 230,20 1523 702.60
74 Subvention d'exploitation 34 0.00 0,00
897 Cessions fournies 3.5 0.00 0.00
| Production de I'exercice 3.6 12952 298 320,91 11 484 067 189,95
BY6 Cessions recues consommées 3.7 0,00 0.00
|60 Achats consommes 3.8 7 B55 559 931,24| 7 162 831 768,42
61 Setvices Exterieurs 3.9 47 480 365.37 53 957 516,75
62 Autres services exterieurs 3.10 370691 683,98| 359 492 527 72
L Consommation de I'exercice 3.1 8 273 731 980,59| 7 576 281 810,89
11} Valeur ajoutée d'exploitation (I-11) 3.12 4 678 566 340,32 3907 785 379.06
63 Charges du personnel 3.14 1532475079.31| 1471766 194.46
64 Impots, taxes el versements assimilés 3.15 193280 724.37| 172025 07565
v Excedent brut d'exploitation 3.16 2952800 536,64 2263994 108.95
75 Aulres produils opérationnels 3.17 41 250 456,80 38 297 085,95
65 Autres charges opérationnelles 3.18 85 941 350.91 B1 048 697 56
55 Dototlons au amortis. Provisions et perte de valeur 3.19 239 568 269,88 225118 155.97
78 Reprise sur perte de valeur et provisions 3.20 28 405 856,52 217 008 964 81
89 Cessions Frais du siége 313 0.00 0,00
\4 Resultat opérationnel 3.21 2716 987 229,17| 2233133 006,18
76 Produits financiers 3.22 45132 793.84 106 138 566.75
66 Charges financieros 3.23 27763 097.74 36 350 929.84
vi Resultats financiers 3.24 17 369 696,10 69 787 636,91
Vil Resultats ordinaire avant impat (V+VI) 3.25 2734 356 925,27| 2302 920 643,09
695 Impots sur les bénéfices basés sur le resultat des activités ordinaires |3.26 527 477 337,00 456 686 195,00
6598 Autres impots sur les resuitats 3.27 0.00 0.00
692 Imposition différé actif 3.28 -5 460 849.00 -16 836 592.00
693 Imposition différé passif 329 0.00 0.00
TPO Total des produits des activités ordinaires 3.30 13 067 127 428,07 11 845 511 807,46
TCO Total des chargos des activités ordinaires 3.31 10 854 786 990.80| 9 982 440 767,37
Vi Resultat net des activités ordinaires 3.32 2212340 437,27 1863 071 040,09
77 Elements extraordinaires (Produits) 3.33 0,00 0,00
67 Element extraordinaires (Charges) 334 0.00 0.00
2.8 Resultat extraordinaire 3.35 0.00 0,00
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3.36 2212340 437,27 1863 071 040,09
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EPE/ENAP/SPA

ENTREPRISE
5 COMPTE DE RESULTATS
06 :p2) Gla AU 31 DECEMBRE 2012
TABLEAUN"3

N° Cpte DESIGNATION NOTES | Montant 2012 Montant 2011

70 Ventes et produils annexes 3.1 13 022 0680 315.96| 12 686 738 546,76
72 Variation Stocks produits finis et en cours 3.2 23211880.07| 264 260 543,95
73 Production immobilisée 3.3 1423 542,00 1299 230,20
74 Subvention d'exploitation 34 0,00 0,00
897 Cessions fournies 3.5 0.00 0.00
I ﬁProduotlon de I'oxercice 3.6 13 046 695 738,03 12 952 298 320,91
896 Cessions regues consommees 3.7 0.00 0.00
60 Achals consommés 3.8 8 331497 509.16| 7 B55 559 931.24
61 Services Exterieurs 3.9 51254 437 66 47 480 365,37
62 Autres services exterieurs 3.10 372834 788.25| 37069168398
1} Consommation de I'exercice 3.1 8 755 586 735.07| 8273 731 980,59
(1] Valeur ajoutée d'exploitation (I-11) 3.12 4291 109 002,96| 4 678 566 340,32
63 Charges du personnel 3.14 1661983 301,59 1532475079.31
64 Impéts, taxes el versements assimilés 3.15 1895 882 442 64 193 290 724 37
v Excedent brut d'exploitation 3.16 2433243 258,73| 2952 800 536,64
75 Autres produits opérationnels 3.17 50 582 760.30 41 290 456.80
65 Aulres charges opeérationnelles 3.18 55 077 292,39 65 941 350,91
68 Dototions au amortis, Provisions et perte de valeur 3.19 288 838 41267| 239 588 269,48
78 Reprise sur perte de valeur et provisions 3.20 11658 800 64 28 405 856,52
89 Cessions Frais du siége 3.13 0.00 0.00
v Resultat opérationnel 3.21 2151569 123.61| 2716 987 229,17
76 Produits financiers 3.22 163 073 948.54 45 132 793,84
66 Charges financiéres 3.23 21576 471,11 27 763 097,74
Vi Resultats financiers 3.24 141 497 477,43 17 369 696,10
Vil Resultats ordinaire avant impét (V+V1) 3.25 2293 066 601,04| 2734 356 925,27
695 Impdts sur les bénéfices basés sur le resultal des activités ordinaired3.26 450 631 521,00] 527 477 337.00
698 Autres impdts sur les resultats 3.27 0.00 0.00
692 Imposition différé actif 3.28 -12 783 506.00 -5 460 849,00
693 Impaosition différé passif 329 0.0 0.00
TPO Total des produits des activités ordinaires 3.30 13 272 011 256,51] 13 067 127 428,07
TCO Total des charges des activités ordinaires 3.31 11416 792 670,47 10 854 786 990,80
Vil Resultat net des activités ordinaires 3.32 1855218 586,04| 2212 340 437.27
77 Elements extraordinaires (Produits) 3.33 0.00 0.00
67 Element extraordinaires (Charges) 334 0.00 0,00
IX Resultat extraordinaire 3.35 0.00 0,00
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 3.36 1855218 586,04| 2 212 340 437,27
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